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Nicht nur Beschéftigte auf dem
Bau verrichten schwere kérper-
liche Arbeiten, auch in anderen
Berufsfeldern sind Arbeitnehmer
haufig starken kérperlichen Be-
lastungen ausgesetzt. Laut dem
DGB-Index »Gute Arbeit des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes«
miissen immer noch 55% der Be-
schaftigten schwere kérperliche
Arbeit verrichten. Viele Faktoren
spielen hier eine Rolle, der hau-
figste Grund ist aber, dass es fiir
viele Routinetatigkeiten keine ge-
eigneten Hilfsmittel gibt. Beson-
ders im Gesundheitswesen gibt
es kaum Maglichkeiten, schwere
Tatigkeiten mit maschineller
Unterstiitzung zu erleichtern.

Laut einer Studie der BWG (Berufs-
genossenschaft fir Gesundheitsdienst
und Wohlfahrtspflege) leiden mindes-
tens Zweidrittel der Pflegekrafte an
standigen oder immer wiederkehrenden
Ruckenschmerzen. Gleichzeitig hat sich
im Rahmen von Forschungsarbeiten ge-
zeigt, dass bereits zweimal wéchentlich
regelméaBiger Sport die Rickenschmer-
zen lindert, das allgemeine Wohlbefin-
den stérkt sowie einen positiven Effekt
auf die Laune der Probanden erzielt.
Renommierte Mediziner haben sich mit
der Thematik in den letzten Jahrzehnten
zunehmend befasst. Die Erkenntnis
jeder wissenschaftlichen Untersuchung
ist die, dass regelmaBige sportliche
Aktivitaten Erkrankungen lindern oder
sogar die Gesundheit fordern.

Wie so oft ist Pravention alles. Der Leit-
spruch »Arbeitszeit ist Lebenszeit« ist
in unserer Zeit treffender denn je.

Was flr den einen der groBte Graus ist,
kommt in vielen Pflege-Unternehmen
gut an. Inzwischen gibt es gut orga-
nisierte, bundeslanderiibergreifende
Firmen-Sportnetzwerke die interdiszi-
plinar oder unternehmensibergreifend
Turniere und Veranstaltungen ausrich-
ten. Es wird FuBball gespielt, gejoggt
oder Tennis gespielt. Alles fiir den guten
Zweck. Die Sportangebote werden
meistens vom Arbeitgeber im ortsan-
sassigen Sportverein gebucht, andere
Unternehmen bauen gleich eigene
Fitnessraume an. Um die Besucher-
zahlen zu maximieren honorieren einige
Arbeitgeber sogar den Sportsgeist mit
Einmalzahlungen oder in Form anderer
Zuwendung. Der Aufwand lohnt sich,
denn die Arbeitnehmer fallen seltener
aus.

Eine Mischung aus privater Zugewandt-
heit und Professionalitat ist ein tolles
Gefuhl und stéarkt den Teamgeist.

Bei der jahrlichen Laufveranstaltung
»Firmenlauf« rund um den Fihlinger
See in KéIn beobachtet man haufig,
dass sich unter den Teams ein starkes
Mannschaftsgeflhl entwickelt. Zwar
lauft jeder fur sich selbst, aber man

spornt sich an, hat als Team gekampft,
gelacht und spéater bei einem kalten
Getrank den Abend ausklingen lassen.
Und alles fur einen guten Zweck:

mit einem Euro pro Teilnehmer wird
die Aktion Lichtblicke e.V. und Care
Deutschland-Luxemburg e.V. unter-
stltzt. Bilder von solchen Abenden
schmuckten danach die Dienstzimmer,
die BUroraume und das ein oder andere
Chefburo.

Man kdnnte sagen, dass Sport sich in
allen Lebensbereichen positiv auswirkt.
Gesundheitliche Risiken oder potenzielle
Krankheiten kénnen minimiert werden.
Als Nebeneffekt wirde man sich besser
fhlen, vielleicht wiirde das ein oder

andere ungewollte Kilo von der Hiifte
purzeln und man warde sich Gber die
neugewonnene Figur freuen kénnen.
Dadurch steigt das Selbstbewusstsein,
was sich auf alle Lebenslagen, ebenso
auf den Job, auswirkt. Und in der Kol-
legin oder dem Kollegen einen Freund
zu finden, mit dem man private Zeit
verbringt, ist immer ein Gewinn.

Die Pflege befindet sich in einer kriti-
schen Zeit und die Probleme wachsen
absehbar: »Wir finden keine Fachkréafte
mehrl« Arbeitgeber im pflegerischen
Bereich missen umdenken, um sich

am Markt durchzusetzen. Es mussen
win-win Situationen geschaffen werden:
Bewohner und Patienten werden besser
gepflegt und umsorgt, wenn die Mit-
arbeiter gesunder und motivierter zur
Arbeit gehen und die Mitarbeiter-Krank-
heitsstatistik ricklaufig ist. In Pflege-
einrichtungen ist die Zusammenarbeit
mit Zeitarbeitsfirmen durchaus dblich
um krankheitsbedingte Ausfalle zu
kompensieren: Die Kosten fir das be-
liehene Personal, sowie die Kosten des
gigenen krankgeschriebenen Personals
missen gestemmt werden - manchmal
wochenlang.

Deshalb sollten Anreize geschaffen
werden, die Mitarbeiter zu sportlicher
Aktivitat zu ermuntern. Falls die Sport-
angebote gegen alle Erwartungen von
den Arbeitnehmern gemieden werden,
sollte nach den Griinden gesucht
werden. Vielleicht liegt es am Standort,
vielleicht am Sportangebot selbst.
Grundsétzlich sollte daher das Kolle-
gium abstimmen, welches Sportangebot
Sinn macht um eine Nichtteilnahme

zu vermeiden. Schlussendlich sollen

die Mitarbeiter das Sportangebot auch
spater nutzen. Natirlich wird man nicht
alle Mitarbeiter erreichen und das ist
okay. Die zusatzliche Kostenbelastung
dirfte aber durch eine gestndere,
motivierte Belegschaft immer ausge-
glichen werden.

Bewegung ist ein menschlicher Drang,
ein BedUrfnis, das besonders in der
Arbeitswelt oftmals brachliegt und nicht
ausreichend genutzt wird. Hier sollten
Unternehmen, insbesondere in der
Pflegebranche, Losungsanséatze flr eine
gesundere Arbeitswelt anbieten, die sich
dann auch im Privatleben fortsetzen
lassen. Dazu fallt mir ein toller Satz vom
weltbekannten Sportler und Schauspie-
ler Arnold Schwarzenegger ein der mal
sagte: »1 Stunde Sport am Tag sind 4%
vom Tag« Ich musste das damals selbst
nachrechnen um zu erkennen wie Recht
er hat.

Mit diesem geringen zeitlichen Einsatz
gewinnt der Beschéftigte mehr Lebens-
qualitat durch einen besseren Gesund-
heitszustand, mehr Lebensfreunde durch
soziale Kontakte, durch das Teamwork
gine engere Bindung an die Kollegen.
Vom gesteigerten Selbstwertgefuhl
ganz zu schweigen, er ist dadurch be-
lastbarer und ausgeglichener. Das
Unternehmen gewinnt einen motivierten,
engagierten, Mitarbeiter, der weniger

oft krankheitsbedingt ausfallt und sich
mit dem Unternehmen identifiziert,

was zu einer geringeren Wechselquote
fuhrt. Einfacher kann man eine win-win
Situation nicht herbeifiihren. o
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